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平成１６年１２月期 第３四半期財務情報（連結） 平成１６年１１月１６日

上 場 会 社 名 株式会社  シマノ （コード番号：７３０９　東証・大証第一部）

（ＵＲＬ http://www.shimano.com）

代    表    者 役   職   名  代表取締役 社長    氏名  島野 容三

問  合  せ  先 責任者役職名  取締役 経理部長    氏名  角谷 景 （ＴＥＬ：（０７２）２２３－３２５４）

１．四半期財務情報の作成等に係る事項

　①会計処理の方法の最近連結会計年度に

　　おける方法との相違の有無　　　　　　　　：有　（添付資料7ページ参照）

　②連結及び持分法の適用範囲の異動の状況　　：無

２．平成１６年１２月期第３四半期の業績概況（平成16年 1月 1日～平成16年 9月30日）
(1)経営成績（連結）の進捗状況    (単位 百万円 未満切り捨て)

売 上 高 営業利益 経常利益

百万円 　％ 百万円 　％ 百万円 　％ 
16年12月期第３四半期 １２２，５５８ １８.１ ２０，９２２ ５０.６ ２１，１１８ ４３.８
15年12月期第３四半期 １０３，７７３ －　 １３，８９１ －　 １４，６８６ －　
（参考）15年12月期 １４３，６４５ １９，２９８ ２０，９２０

　　　　四半期（当期）
　　　　純 　利 　益

１株当たり四半期
（当期）純利益

潜在株式調整後１株当たり
四半期（当期）純利益

百万円 　％ 円　   銭  円　   銭  
16年12月期第３四半期 １３，６３８ ９７.６ １２０　２３ － －

15年12月期第３四半期 ６，９０１ －　 ５４　６４ － －

（参考）15年12月期 １２，２４９ ９７  １６ － －

(注)売上高、営業利益、経常利益、四半期純利益におけるパーセント表示は、対前年同期増減率
但し、前第１四半期より、四半期連結決算を集計しているため、前第３四半期の対前年同期増減率は記載しておりま
せん。

第３四半期の連結業績状況（平成16年 1月 1日～平成16年 9月30日）
　当第３四半期における業績は、売上高は122,558百万円（前年同期比18.1%増）、経常利益は21,118百万円（前年同
期比43.8%増）、四半期純利益は13,638百万円（前年同期比97.6%増）となりました。

部門別の業績は次の通りであります。
〔自転車部品部門〕
  米国市場では、同国選手による前人未踏のツール・ド・フランス６連覇という好環境もあり、ロードレーサー用部品
を中心に売上が増大しました。欧州市場では、天候に恵まれなかったものの、ユーロ高により、新製品を中心として売
上を伸ばしております。国内向け売上は微増でしたが、市場では低価格から安全・高品質指向への転換の兆しが見受け
られ、業界の機運が高まってきています。
　この結果、当部門の売上高合計は、92,016百万円（前年同期比21.8%増）、営業利益は19,726百万円（前年同期比
52.3%増）となりました。

〔釣具部門〕
　国内市場は、景気回復の足取りが弱く、台風にも影響され低調に推移しましたが、「電動丸」、「ステラ」などの高
級リールが高い評価を受けて売上は堅調に推移しました。また海外向け売上は、積極的な販売活動により北米を中心に
大きく伸びました。
　この結果、当部門の売上高合計は、28,276百万円（前年同期比7.9%増）、営業利益は1,505百万円（前年同期比
33.2%増）となりました。

〔その他部門〕
  冷間鍛造品部門は、自動車関連企業からの受注が引き続き活発に推移し、売上を順調に伸ばしました。
　この結果、当部門の売上高合計は2,264百万円（前年同期比12.0%増）、営業損失は309百万円となりました。
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(2)財政状態（連結）の変動状況    (単位 百万円 未満切り捨て)
総資産 株主資本 株主資本比率 1株当たり株主資本

百万円 百万円 ％ 円　　　銭
16年12月期第３四半期 １７６，９０９ １５３，０７８ ８６．５ １，３９５ ４７

15年12月期第３四半期 １８９，５８４ １６７，１６９ ８８．２ １，３７１ ５０

（参考）15年12月期 １９４，１４５ １６９，５４２ ８７．３ １，３９６ ８８

第３四半期の連結財政状態（平成16年 9月30日）
　当第３四半期の財政状態は、株主資本については、自己株式の買入・消却で利益剰余金が減少したことにより、
前第３四半期末と比べ14,090百万円減少し、153,078百万円となりました。
　また、総資産については現預金の減少等により、前第３四半期末と比べ12,674百万円減少し、176,909百万円と
なりました。

【連結キャッシュ・フローの状況】
営業活動による

キャッシュ・フロー
投資活動による

キャッシュ・フロー
財務活動による
キャッシュ･フロー

現金及び現金同等物
期　 末　 残　 高

百万円 百万円 百万円 百万円
16年12月期第３四半期 １５，０２７ ４，９４７ △３１，１０６ ５３，２２６

15年12月期第３四半期 ２１，６１３ △６，２３９ △２１，４３１ ６８，５８０

（参考）15年12月期 ２５，２８８ △１１，０６１ △２２，９０４ ６４，１７０

(参考)１６年１２月期第３四半期の個別業績（平成16年 1月 1日～平成16年 9月30日）
売 上 高 営業利益 経常利益

百万円 　　 百万円 　　 百万円 　　
16年12月期第３四半期 １０４，７２１ １２，０３４ １２，５８７

15年12月期第３四半期 ８７，２２５ ７，１８１ ７，４８５

四半期（当期）純利益 総資産 株主資本

百万円 　　 百万円 　　 百万円 　　
16年12月期第３四半期 ８，０５８ １０５，２２８ ８６，９３７

15年12月期第３四半期 １，７５０ １２４，５８６ １０５，９４３

３．平成１６年１２月期の連結業績予想（平成１６年  １月  １日～平成１６年１２月３１日）

売 上 高 経 常 利 益 当期純利益
１株当たり
予想当期純利益

百万円 百万円 百万円 円　　銭　　

通　期 １７０，０００ ３０，０００ １９，５００ １７７．７６

　今後、世界経済は原油価格の高止まり、イラク問題などにより成長鈍化懸念が高まってきております。国内においても
円相場や個人消費の先行きには不透明であると考えられます。
  当社といたしましては、このような状況の中、お客様からのご期待や信頼にお応えできるよう、満足度の高いサービス
と製品を提供する体制を一層強化してまいります。また、環境面を配慮した研究開発や生産活動を推進しながら、「ここ
ろ躍る製品」を積極的に提案することにより、お客様に喜ばれる新しい価値を創造し、企業価値を高めるよう努力を続け
てまいります。

(参考)１６年１２月期の個別業績予想（平成１６年  １月  １日～平成１６年１２月３１日）

売 上 高 経常利益 当期純利益
１株当たり年間配当金

中間 期末

百万円 百万円 百万円 円 銭 円 銭 円 銭

通　期 １４７，０００ １８，５００ １１，５００  １２  ５０ １２  ５０ ２５  ００

業績予想につきましては、現時点において入手可能な情報及び将来の業績に与える不確定要因に対する仮定を前提として
います。  従って、実際の業績は内外の状況変化により異なる結果となる場合がありますのでご承知おき下さい。
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連 結 貸 借 対 照 表 (単位 百万円 未満切り捨て)

 科 目　　　　
期 別

当 第 ３ 四 半 期 末 前 第 ３ 四 半 期 末
増 減

前 連 結 会 計 年 度 末
（ 参 考 ）

(平成16年 9月30日現在)(平成15年 9月30日現在) (平成15年12月31日現在)

金      額 構成比 金      額 構成比 金  額 増減率 金      額 構成比

( 資   産   の   部 ） % % % %

Ⅰ 流  動  資  産

1 現 金 及 び 預 金 53,597 68,466 △ 14,868 64,223

2 受 取 手 形 及 び 売 掛 金 21,302 17,511 3,790 23,255

3 有 価 証 券 944 5,941 △ 4,997 9,508

4 預 け 金 3,844 3,790 53 3,720

5 た な 卸 資 産 31,292 28,471 2,820 26,551

6 繰 延 税 金 資 産 1,803 1,532 271 1,370

7 そ の 他 2,382 2,499 △ 117 1,875

8 貸 倒 引 当 金 △ 686 △ 276 △ 410 △ 261

流 動 資 産 合 計 114,479 64.7 127,937 67.5 △ 13,457 △ 10.5 130,243 67.1

Ⅱ 固  定  資  産

1 有 形 固 定 資 産

1) 建 物 及 び 構 築 物 17,084 17,223 △ 138 17,462

2) 機械装置及び運搬具 8,220 8,260 △ 40 8,118

3) 土 地 11,616 11,347 269 11,267

4) 建 設 仮 勘 定 1,088 1,271 △ 182 484

5) そ の 他 3,494 3,846 △ 351 3,524

有 形 固 定 資 産 合 計 41,504 23.5 41,948 22.1 △ 443 △ 1.1 40,858 21.0

2 無 形 固 定 資 産

1) ソ フ ト ウ エ ア 2,940 3,512 △ 572 3,380

2) ソフトウエア仮勘定 1 － 1 －

3) 連 結 調 整 勘 定 64 112 △ 47 102

4) そ の 他 511 515 △ 3 497

無 形 固 定 資 産 合 計 3,518 2.0 4,140 2.2 △ 621 △ 15.0 3,980 2.1

3 投 資 そ の 他 の 資 産

1) 投 資 有 価 証 券 14,140 9,801 4,338 15,789

2) 長 期 貸 付 金 103 63 40 59

3) 繰 延 税 金 資 産 1,343 3,892 △ 2,549 1,452

4) そ の 他 1,819 1,811 7 1,762

5) 貸 倒 引 当 金 △ 0 △ 11 11 －

投資その他の資産合計 17,406 9.8 15,557 8.2 1,848 11.9 19,063 9.8

固 定 資 産 合 計 62,429 35.3 61,646 32.5 783 1.3 63,902 32.9

資 産 合 計 176,909 100.0 189,584 100.0 △ 12,674 △ 6.7 194,145 100.0
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(単位 百万円 未満切り捨て)

 科 目　　　　
期 別

当 第 ３ 四 半 期 末 前 第 ３ 四 半 期 末
増 減

前 連 結 会 計 年 度 末
（ 参 考 ）

(平成16年 9月30日現在)(平成15年 9月30日現在) (平成15年12月31日現在)

金      額 構成比 金      額 構成比 金  額 増減率 金      額 構成比

( 負   債   の   部 ） % % %

Ⅰ 流  動  負  債

1 買 掛 金 4,245 3,376 868 4,414

2 短 期 借 入 金 － 237 △ 237 －

3 未 払 法 人 税 等 4,416 3,955 460 5,979

4 繰 延 税 金 負 債 592 396 195 528

5 そ の 他 9,050 8,821 228 8,001

流 動 負 債 合 計 18,304 10.4 16,787 8.8 1,516 9.0 18,923 9.7

Ⅱ 固  定  負  債

1 長 期 借 入 金 659 702 △ 43 656

2 繰 延 税 金 負 債 153 184 △ 31 192

3 退 職 給 付 引 当 金 3,554 3,678 △ 124 3,761

4 役 員 退 802職 慰 労 引 当 金 732 70 748

固 定 負 債 合 計 5,169 2.9 5,298 2.8 △ 129 △ 2.4 5,358 2.8

負 債 合 計 23,473 13.3 22,086 11.6 1,386 6.3 24,282 12.5

( 少 数 株 主 持 分 ） 358 0.2 328 0.2 29 9.0 320 0.2

( 資   本   の   部 ）

Ⅰ 資 本 金 35,613 20.1 35,613 18.8 － 0.0 35,613 18.3

Ⅱ 資 本 剰 余 金 31,822 18.0 31,822 16.8 － 0.0 31,822 16.4

Ⅲ 利 益 剰 余 金 92,533 52.3 112,248 59.2 △ 19,715 △ 17.6 108,538 55.9

Ⅳ その他有 1,701価証券評価差額金 1.0 54 0.0 1,647 3,043.7 1,334 0.7

Ⅴ 為 替 換 算 △ 6,185調 整 勘 定 △ 3.5 △ 3,932 △ 2.1 △ 2,252 57.3 △ 6,954 △ 3.6

Ⅵ 自 己 株 式 △ 2,406 △ 1.4 △ 8,636 △ 4.5 6,230 △ 72.1 △ 811 △ 0.4

資 本 合 計 153,078 86.5 167,169 88.2 △ 14,090 △ 8.4 169,542 87.3

負 債 、 少 数 株 主 持 分
及 び 資 本 合 計 176,909 100.0 189,584 100.0 △ 12,674 △ 6.7 194,145 100.0
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連 結 損 益 計 算 書 (単位 百万円 未満切り捨て)

金      額 百分比 金      額 百分比 金  額 増減率 金      額 百分比

% % % %

Ⅰ 売    上    高 122,558 100.0 103,773 100.0 18,784 18.1 143,645 100.0

Ⅱ 売  上  原  価 78,071 63.7 68,127 65.6 9,944 14.6 95,298 66.3

44,486 36.3 35,645 34.4 8,840 24.8 48,347 33.7

Ⅲ 販売費及び一般管理費 23,563 19.2 21,754 21.0 1,809 8.3 29,048 20.3

20,922 17.1 13,891 13.4 7,031 50.6 19,298 13.4

Ⅳ 営 業 外 収 益

1 877 704 172 940

2 560 893 △ 332 1,885

1,438 1.1 1,598 1.6 △ 159 △ 10.0 2,825 2.0

Ⅴ 営 業 外 費 用

1 323 378 △ 54 495

2 919 424 494 708

1,243 1.0 803 0.8 439 54.8 1,203 0.8

21,118 17.2 14,686 14.2 6,431 43.8 20,920 14.6

Ⅵ 特  別  利  益

427 321 105 427

427 0.4 321 0.3 105 32.8 427 0.3

Ⅶ 特  別  損  失

1 － 937 △ 937 937

2 － 4,032 △ 4,032 74

3 533 － 533 －

533 0.5 4,970 4.8 △ 4,437 △ 89.3 1,012 0.7

21,011 17.1 10,037 9.7 10,974 109.3 20,336 14.2

7,794 6.4 5,477 5.3 2,316 8,682 6.1

△ 459 △ 0.4 △ 2,365 △ 2.3 1,905 △ 630 △ 0.4

39 0.0 23 0.0 15 35 0.0

13,638 11.1 6,901 6.7 6,736 97.6 12,249 8.5

至 平成15年12月31日至 平成16年 9月30日 至 平成15年 9月30日

売 上 総 利 益

 科 目　　　　
期 別

自 平成15年 1月 1日

前 連 結 会 計 年 度
（ 参 考 ）

当　第　３　四　半　期 前　第　３　四　半　期

増  減

特 別 損 失 合 計

経 常 利 益

子 会 社 再 構 築 費 用

特 別 利 益 合 計

投 資 有 価 証 券 評 価 損

投 資 有 価 証 券 売 却 益

投 資 有 価 証 券 売 却 損

営 業 外 収 益 合 計

そ の 他

営 業 外 費 用 合 計

そ の 他

営 業 利 益

自 平成16年 1月 1日 自 平成15年 1月 1日

四 半 期 （ 当 期 ） 純 利 益

受 取 利 息 及 び 配 当 金

法 人 税 等 調 整 額

少 数 株 主 利 益

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税

支 払 利 息

税金等調整前四半期 （当
期 ） 純 利 益
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連結キャッシュ・フロー計算書 (単位 百万円 未満切り捨て)

 科 目　　　　　　
期 別

当 第 ３ 四 半 期 前 第 ３ 四 半 期
前 連 結 会 計 年 度
（ 参 考 ）

自 平成16年 1月 1日 自 平成15年 1月 1日 自 平成15年 1月 1日

至 平成16年 9月30日 至 平成15年 9月30日 至 平成15年12月31日

金      額 金      額 金      額

Ⅰ営業活動によるキャッシュ・フロー

税金等調整前四半期（当期）純利益 21,011 10,037 20,336
減 価 償 却 費 5,556 5,638 7,526
連 結 調 整 勘 定 償 却 額 39 37 51
貸 倒 引 当 金 の 増 減 額 421 33 △ 11
退 職 給 付 引 当 金 の 増 減 額 △ 217 91 163
役 員 退 職 慰 労 引 当 金 の 増 減 額 53 47 64
投資有価証券評価損及び売却損益 △ 407 4,649 584
ゴ ル フ 会 員 権 評 価 損 11 12 17
受 取 利 息 及 び 受 取 配 当 金 △ 877 △ 704 △ 940
支 払 利 息 323 378 495
有 形 固 定 資 産 除 売 却 損 益 246 155 214
売 上 債 権 の 増 減 額 2,022 4,729 △ 1,285
た な 卸 資 産 の 増 減 額 △ 4,557 △ 2,160 △ 718
仕 入 債 務 の 増 減 額 △ 222 △ 434 796
未 払 割 戻 金 の 増 減 額 △ 727 △ 636 58
役 員 賞 与 の 支 払 額 △ 96 △ 96 △ 96
そ の 他 純 額 1,147 1,994 1,255

小            計 23,727 23,773 28,512
利 息 及 び 配 当 金 の 受 取 額 819 666 882
利 息 の 支 払 額 △ 324 △ 382 △ 496
法 人 税 等 の 支 払 額 △ 9,194 △ 2,444 △ 3,610
営業活動によるキャッシュ・フロー 15,027 21,613 25,288

Ⅱ投資活動によるキャッシュ・フロー

定 期 預 金 の 預 入 等 に よ る 支 出 △ 5,160 △ 4,618 △ 4,681
定 期 預 金 の 払 出 等 に よ る 収 入 4,735 3,096 2,889
有 価 証 券 の 取 得 に よ る 支 出 － △ 5,000 △ 8,600
有 価 証 券 償 還 に よ る 収 入 8,600 － －
有 形 固 定 資 産 の 取 得 に よ る 支 出 △ 5,399 △ 4,110 △ 5,385
無 形 固 定 資 産 の 取 得 に よ る 支 出 △ 594 △ 702 △ 909
投 資 有 価 証 券 の 取 得 に よ る 支 出 △ 47 △ 225 △ 215
投 資 有 価 証 券 売 却 に よ る 収 入 2,682 5,294 5,537
貸 付 に よ る 支 出 △ 74 △ 42 △ 0
貸 付 金 の 回 収 に よ る 収 入 21 － 7
そ の 他 純 額 184 69 295
投資活動によるキャッシュ・フロー 4,947 △ 6,239 △ 11,061

Ⅲ財務活動によるキャッシュ・フロー

短 期 借 入 金 の 純 増 減 額 － 39 △ 195
長 期 借 入 金 の 返 済 に よ る 支 出 － △ 12 △ 13
自 己 株 式 の 取 得 に よ る 支 出 △ 28,607 △ 19,304 △ 20,534
配 当 金 の 支 払 額 △ 2,498 △ 2,153 △ 2,160
財務活動によるキャッシュ・フロー △ 31,106 △ 21,431 △ 22,904

Ⅳ現金及び現金同等物に係る換算差額 187 △ 1,187 △ 2,947
Ⅴ現金及び現金同等物の増減額 △ 10,944 △ 7,244 △ 11,625
Ⅵ現金及び現金同等物の期首残高 64,170 75,489 75,489
Ⅶ新規連結に伴う現金及び現金同等物の増加額 － 335 305
Ⅷ現金及び現金同等物の四半期末(期末)残高 53,226 68,580 64,170
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会計方針の変更
当第３四半期 前第３四半期

自 平成16年 1月 1日 自 平成15年 1月 1日

至 平成16年 9月30日 至 平成15年 9月30日

在外連結子会社の収益及び費用は、従来は在外
連結子会社の第３四半期会計期間末日の直物為
替相場により円貨に換算しておりましたが、当
第３四半期連結会計期間より在外連結子会社第
３四半期会計期間の期中平均為替相場により円
貨に換算しております。また、第３四半期連結
キャッシュ・フロー計算書における在外連結子
会社の勘定科目の増減等も在外連結子会社第３
四半期会計期間の期中平均為替相場により円貨
に換算しております。
これは、当連結会計年度より四半期連結が本格
化したため、為替変動による四半期ごとの収益
及び費用の額と、連結会計年度の収益及び費用
の額等との乖離を少なくするためであります。
これによる影響は軽微であります。
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セグメント情報

(1)事業の種類別セグメント情報

当第３四半期 （自 平成16年 1月 1日   至 平成16年 9月30日) (単位 百万円 未満切り捨て)

自転車部品 釣　具 その他 計 消去または全社 連結

売 上 高

92,016 28,276 2,264 122,558  (     －) 122,558

       －        －        －        －  (     －)        － 

計 92,016 28,276 2,264 122,558  (     －) 122,558

営 業 費 用 72,290 26,771 2,574 101,635  (     －) 101,635

営業利益又は営業損失(△) 19,726 1,505    △ 309 20,922  (     －) 20,922

前第３四半期 （自 平成15年 1月 1日   至 平成15年 9月30日) (単位 百万円 未満切り捨て)

自転車部品 釣　具 その他 計 消去または全社 連結

売 上 高

75,536 26,215 2,021 103,773  (     －) 103,773

       －        －        －        －  (     －)        － 

計 75,536 26,215 2,021 103,773  (     －) 103,773

営 業 費 用 62,581 25,085 2,215 89,882  (     －) 89,882

営業利益又は営業損失(△) 12,954 1,130    △ 193 13,891  (     －) 13,891

前連結会計年度(参考) （自 平成15年 1月 1日  至 平成15年12月31日) (単位 百万円 未満切り捨て)

自転車部品 釣　具 その他 計 消去または全社 連結

売 上 高

106,221 34,789 2,634 143,645  (     －) 143,645

       －        －        －        －  (     －)        － 

計 106,221 34,789 2,634 143,645  (     －) 143,645

営 業 費 用 87,641 33,756 2,949 124,347  (     －) 124,347

営業利益又は営業損失(△) 18,580 1,032    △ 314 19,298  (     －) 19,298

(注)１．事業区分の方法は、製品の用途による区分によっております。

    ２．各事業の主な製品

自転車部品 フリーホイール、フロントギヤ、変速機、ブレーキ他

釣　　　具 リール、ロッド他

そ　の　他 冷間鍛造品、スノーボード関連用品他

2)セグメント間の内部売上高

2)セグメント間の内部売上高

1)外部顧客に対する売上高

2)セグメント間の内部売上高

1)外部顧客に対する売上高

1)外部顧客に対する売上高
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(2)所在地別セグメント情報

当第３四半期 （自 平成16年 1月 1日   至 平成16年 9月30日) (単位 百万円 未満切り捨て)

日本 北米 ﾖｰﾛｯﾊﾟ アジア 計
消去又は
全社 連結

売 上 高

1)外部顧客に対する売上高 87,982 13,477 13,372 7,725 122,558       － 122,558

2)セグメント間の内部売上高 16,944 277 1,441 29,784 48,448 (48,448)       － 

計 104,927 13,754 14,813 37,510 171,006 (48,448) 122,558

営 業 費 用 92,793 12,944 13,801 30,544 150,083 (48,448) 101,635

営 業 利 益 12,133 810 1,012 6,966 20,922       － 20,922

（注）所在地別セグメント情報は、当第１四半期より四半期連結決算を集計している為、前第３四半期は

　　　記載しておりません。

前連結会計年度(参考) （自 平成15年 1月 1日  至 平成15年12月31日) (単位 百万円 未満切り捨て)

日本 北米 ﾖｰﾛｯﾊﾟ アジア 計
消去又は
全社 連結

売 上 高

1)外部顧客に対する売上高 106,853 13,878 14,271 8,642 143,645       － 143,645

2)セグメント間の内部売上高 16,518 430 1,629 29,315 47,893 (47,893)       － 

計 123,372 14,308 15,900 37,957 191,539 (47,893) 143,645

営 業 費 用 111,491 13,635 15,415 31,697 172,240 (47,893) 124,347

営 業 利 益 11,880 673 484 6,259 19,298       － 19,298

(注)１．国又は地域の区分の方法は、地理的近接度によっております。

    ２．日本以外の区分に属する主な国又は地域

　    　(1)北　米--------アメリカ合衆国、カナダ

　    　(2)ヨーロッパ----オランダ、ドイツ、イギリス、イタリア、ベルギー、フランス、チェコ

　　    (3)アジア--------シンガポール、マレーシア、中国、台湾、インドネシア
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