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代 表 取 締 役 社 長

（2021年3月30日代表取締役会長兼CEO就任予定）

おいては感染再拡大により一部の地域でロックダウンがあったも
のの、釣具のイーコマース伸張が販売チャネルの多様化を促した
ことにより販売は力強く推移しました。アジア市場においては、
新型コロナウイルス感染からいち早く回復した中国市場の販売は
堅調さを維持しました。第4四半期に釣りシーズンに入った豪州
市場においては高い釣具需要を受け販売は好調に推移しました。

このような市況の下、新製品の注文は好調であり、ハイパワーX
を搭載したバスロッド「ZODIAS」やスパイラルXコア搭載の磯竿

「BB-Xスペシャル」シリーズ、スピニングリールの「VANFORD」
や「SARAGOSA SW」は市場から好評を得ました。

この結果、当セグメントの売上高は79,907百万円（前年同期
比9.7％増）、営業利益は14,264百万円（前年同期比39.6％増）
となりました。

その他
当セグメントの売上高は356百万円（前年同期比0.8％増）、営業

損失は57百万円（前年同期は営業損失59百万円）となりました。

期末配当のご報告
当社は、株主のみなさまに対する利益還元を経営上の重要課題

と捉えており、安定的な配当の維持・継続とともに、業績の進展
に応じた成果の配分を行うことを基本方針としております。この
基本方針に基づき、普通配当は1株につき77円50銭とするととも
に、2021年3月に創業100周年を迎えることを記念し、株主の皆
様の日頃のご支援に感謝の意を表したく、記念配当200円を加
え、今回の期末配当金につきましては、1株当たり277円50銭の
配当とさせていただきました。これにより当期の年間配当額は、
1株当たり355円となりました。

なお、次期の配当につきましては、1株当たり年間配当額155
円（中間配当金77円50銭、期末配当金77円50銭）を予定してお
ります。

今後の見通し
今後の見通しにつきましては、新型コロナウイルス感染拡大防

止に向けたワクチンの接種開始など景気回復に向けた明るい兆し

事業の経過および成果
当連結会計年度におきましては世界的な新型コロナウイルス感

染拡大により経済活動が大きな制約を受けました。欧州では感染
拡大防止のため春先に各国においてロックダウン等が実施されま
した。夏のバカンスシーズン前にそれらの措置が緩和されたもの
の感染者数の増加により再び行動制限が強化されるなど、感染収
束が見えないことによる景気の先行きに対する懸念から消費者マ
インドは低調に推移しました。

米国では、春の新型コロナウイルス感染拡大を受けて雇用環境
が急速に悪化しました。外出制限緩和後一時的に回復の気配を見
せた経済指標も本格的な回復基調に転ずることはなく、依然とし
て不透明な先行きから消費を控える動きが拡がりました。

日本では、4月の緊急事態宣言に基づく外出自粛要請に伴い景
気は後退しました。宣言解除後感染拡大防止策を講じつつ、Go 
Toキャンペーン等の経済施策導入により経済活動の下支えを図ら
んとしたものの感染拡大は止まらず、個人消費回復の足取りは重
いままとなりました。

このような景況ではあったものの、密を避けることができる自
転車、釣りへの関心から需要が高まり、当連結会計年度における
売上高は378,040百万円（前年同期比4.1％増）、営業利益は
82,701百万円（前年同期比21.6％増）、経常利益は81,471百万

円（前年同期比17.3％増）、親会社株主に帰属する当期純利益は
63,472百万円（前年同期比22.5％増）となりました。

自転車部品
新型コロナウイルス感染拡大により、自転車の需要は春先に大

きく落ち込んだものの、その後自転車は手軽なレクリエーショ
ン、エクササイズ、かつ感染リスクの低い交通手段として注目さ
れるところにより、世界規模での需要の高まりが見られました。

このような状況の下、欧州市場、北米市場をはじめとする海外
市場では、自転車および自転車関連商品の店頭販売は好調を維持
した一方で、継続する旺盛な需要に供給が追いつかない状況から、
各国の市場在庫、流通在庫ともに不足する傾向が続きました。

日本市場では、欧米のような大きな自転車需要の高まりは見ら
れなかったものの、レクリエーションや交通手段を目的としたク
ロスバイクや電動アシスト軽快車の店頭販売は堅調に推移し、市
場在庫は概ね適正水準で推移しました。

このような市況の下、マウンテンバイクコンポーネントの新型
「Deore」をはじめ、既存の幅広い製品全般に多くの注文をいた
だきました。

この結果、当セグメントの売上高は297,777百万円（前年同期
比2.7％増）、営業利益は68,494百万円（前年同期比18.4％増）
となりました。

釣具
新型コロナウイルス感染拡大防止のため、多くの国でロックダ

ウン等の外出規制が行われ、それに伴う店舗営業禁止措置によ
り、2020年前半は釣具の販売に影響が出ました。規制緩和後は
アウトドアレジャーとしての釣りが再評価されるとともに、釣具
への需要も高まりました。

このような状況の下、日本市場では、アウトドアを志向する新
規参入者の増加により活発化した市場の動きにより販売は好調に
推移しました。第4四半期においては天候にも恵まれ、特に中
級・普及価格帯製品の販売が好調でした。

海外市場では、北米市場においては新製品への高い評価により、
低中価格帯製品を中心に販売は好調に推移しました。欧州市場に

があるものの、経済活動の本格回復に向けた動きは依然不透明な
状態が続いております。一方で、新型コロナウイルス感染拡大防
止の観点から、引き続き密を避けることができるアウトドアレ
ジャーへの関心が持続すると思われます。

欧州では、EUからの英国離脱による経済的混乱は自由貿易協定
締結の合意によって避けられる見通しが立ちました。中国では新
型コロナウイルスの影響が和らぎ、個人消費が牽引する格好で景
気回復が継続すると思われます。米国では、バイデン政権の誕生
により、政府による追加的な財政支援が期待されるものの、政治
的分断による社会の不安定化が景気回復に水を差すおそれがあり
ます。日本では、感染動向が消費者マインドに直結し、東京オリ
ンピック・パラリンピック開催への影響も懸念されることから、
消費の落ち込みを十分に取り戻すには至らず、回復ペースは緩慢
なものになる見込みです。

このような経営環境の中、当社は、自転車や釣具に対する好調
な需要動向を注視しつつ、日本発の「開発型デジタル製造業」と
して、多くの人々に感動していただける「こころ躍る製品」の開
発・製造に邁進することはもとより、企業と社会の共有価値を創
造し続ける「価値創造企業」として、一歩一歩、前進していくこ
とが大切だと考えております。経営効率のさらなる向上を図り、
より豊かで、新たな自転車文化、釣り文化の創造を促進し、持続
的な成長を目指してまいります。

その結果、2021年12月期の連結業績予想は以下のとおりとい
たします。

株主のみなさまにおかれましては、今後ともなにとぞ変わらぬ
ご支援を賜りますよう、よろしくお願い申しあげます。

2021年3月

2021年12月期 前年同期比（％）

売上高 4,555億円 ＋20.5
営業利益 1,050億円 ＋27.0
経常利益 1,053億円 ＋29.2
親会社株主に
帰属する当期純利益 765億円 ＋20.5
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第113期 第114期 第115期 第113期 第114期 第115期

第113期 第114期 第115期 第113期 第114期 第115期

第113期 第114期 第113期 第114期

前年同期比

4.1%
増加

前年同期比

17.3%
増加

前年同期比

21.6%
増加

前年同期比

22.5%
増加

前期末比

51,650
百万円
増加

前期末比

40,549
百万円
増加

363,230 378,040

455,500
（予想）

68,010
82,701

105,000
（予想）

69,471
81,471

538,769
590,420

489,236 529,785

105,300
（予想）

51,833
63,472

76,500
（予想）

82.8%

17.3%

78.8%

21.1%

39.3%

10.6%

11.9%

33.8%

4.4% ■ 日本

■ 北米

■ ヨーロッパ

■ アジア

■ その他の地域

■ 自転車部品

■ 釣具

■ その他

■ 自転車部品

■ 釣具

（その他 △0.1％）

0.1%

第114期

第114期

第114期

▪ 連結売上高 （単位：百万円） ▪ 地域別売上高の状況 （単位：百万円）

第113期 第114期

日本 40,734 44,992

北米 36,664 39,876

ヨーロッパ 150,140 148,738

アジア 119,982 127,890

その他の地域 15,709 16,541

第114期 売上高
（単位：百万円）

増減率
（前年同期比）

営業損益
（単位：百万円）

増減率
（前年同期比）

自転車部品 297,777 2.7% 68,494 18.4%

釣具 79,907 9.7% 14,264 39.6%

その他 356 0.8% △57 —%

▪ セグメント別売上高と営業損益の状況

▪ 地域別売上高比率

▪ セグメント別売上高比率

▪ セグメント別営業利益比率

▪ 連結経常利益 （単位：百万円）

▪ 連結総資産 （単位：百万円）

▪ 連結営業利益 （単位：百万円）

▪ 親会社株主に帰属する当期純利益 （単位：百万円）

▪ 連結純資産 （単位：百万円）
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（単位：百万円）

第115期
（予想）

第111期 第112期 第113期

創業100周年
記念配当金

第114期
0

50
100
150
200
250
300
350

155円 155円 155円 155円

200円

155円

当期末残高
300,197

財務活動による
キャッシュ・フロー
△17,905

期首残高
264,738

2020年1月1日 2020年12月31日

営業活動による
キャッシュ・フロー
91,050

投資活動による
キャッシュ・フロー
△28,328

第114期　2020年1月1日〜2020年12月31日
（単位：百万円）

資産合計

590,420

純資産合計

529,785

負債合計　　60,635

第114期末　2020年12月31日現在 
（単位：百万円）

（注） 現金及び現金同等物に係る換算差額については記載を省略しております。 
それにより生じるグラフの誤差については調整しております。

年間配当金の推移

2020年12月期につきましては、2021年3月に創業100周年を迎え
ることを記念し、株主のみなさまの日頃のご支援に感謝の意を表したく、
1株当たりの配当については、普通配当77円50銭に記念配当200円を
加えた277円50銭（中間配当を含めて355円）とさせていただきました。

2021年12月期の配当（予想）につきましては、依然、新型コロナ
ウイルス感染拡大の収束を正確に見通せない中、販売と生産に関する
リスク等も考慮し、1株当たり年間配当額155円（中間配当金77円50
銭、期末配当金77円50銭）とさせていただきます。

▪ 連結貸借対照表（要約） ▪ 連結キャッシュ・フロー計算書（要約）

業績予想

売上高 4,555億円 前年同期比 20.5％増

経常利益 1,053億円 前年同期比 29.2％増

親会社株主に帰属する
当期純利益 765億円 前年同期比 20.5％増

セグメント別売上高予想

自転車部品 3,700億円 前年同期比 24.3％増

釣具 850億円 前年同期比 6.4％増

その他 5億円 前年同期比 40.4％増

売上高 売上高営業利益 営業利益経常利益 経常利益 税金等調整前
当期純利益

親会社株主に
帰属する
当期純利益

親会社株主に
帰属する
当期純利益

363,230

68,010 69,471

51,833

378,040

82,701
3,247
営業外
収益

4,476
営業外
費用

81,471
3,348
特別
損益

84,820

63,472

売上原価 224,956

販売費及び一般管理費 70,382

法人税等 21,294

非支配株主に 52
帰属する当期純利益

（単位：百万円）

第113期
2019年1月1日〜2019年12月31日

第114期
2020年1月1日〜2020年12月31日

▪ 連結損益計算書（要約）

第115期予想（連結）
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社 名

英 文 社 名

創 業 年 月

設 立 年 月

資 本 金

従 業 員 数

事 業 内 容 

本 社 

U R L

株式会社シマノ

SHIMANO INC.

1921年2月

1940年1月

35,613百万円

1,442名

自転車部品、釣具、 
ロウイング関連用品等の製造販売

〒590-8577 
大阪府堺市堺区老松町3丁77番地

https://www.shimano.com

▪ 役 員
代 表 取 締 役 社 長

代表取締役副社長

専 務 取 締 役

専 務 取 締 役

専 務 取 締 役

常 務 取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

社 外 取 締 役

社 外 取 締 役

社 外 取 締 役

常 勤 監 査 役

常 勤 監 査 役

社 外 監 査 役

社 外 監 査 役

島 野 容 三

角 谷 景 司

島 野 泰 三

豊 嶋     敬

津 崎 祥 博

チア チン セン

樽 谷     潔

松 井     浩

大 津 智 弘

大 竹 正 浩

清 谷 欣 司

吉 田     保

金 井 琢 磨

一 條 和 生

勝 丸 充 啓

榊 原 定 征

平 田 義 弘

勝 岡 秀 夫

野 末 佳 奈 子

橋 本 敏 彦

▪ 株主メモ 
事 業 年 度

定時株主総会

基　 準　 日

単 元 株 式 数

公 告 方 法

株主名簿管理人および
特別口座の口座管理機関

株 主 名 簿 管 理 人
事 務 取 扱 場 所

郵 便 物 送 付 先

電 話 照 会 先

ホ ー ム ペ ー ジURL

よ く あ る ご 質 問
（ F A Q ）

証 券 コ ー ド

毎年1月1日から12月31日まで

3月

期末配当金　毎年12月31日

中間配当金　毎年 6月30日

100株

電子公告
当社のホームページに掲載いたします。 

（https://www.shimano.com） 
ただし、やむを得ない事由によって 
電子公告によることができない場合は、 
日本経済新聞に掲載いたします。

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社

大阪市中央区北浜四丁目5番33号
三井住友信託銀行株式会社 証券代行部

〒168-0063 東京都杉並区和泉二丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社 証券代行部

 0120-782-031

https://www.smtb.jp/personal/agency/index.html

https://faq-agency.smtb.jp/?site_domain=personal
お手続き方法やよくあるご質問は、上記「よくあるご質問

（FAQ）」サイトでご確認いただけます。

7309

株価チャート

株　主　名 持株数（千株） 持株比率（%）
湊興産株式会社 8,487 9.16

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 7,603 8.20

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 5,155 5.56

JP MORGAN CHASE BANK 380055 2,435 2.63

株式会社スリーエス 2,171 2.34

日本生命保険相互会社 2,098 2.26

株式会社三菱UFJ銀行 2,066 2.23

株式会社りそな銀行 1,711 1.85

JP MORGAN CHASE BANK 385632 1,531 1.65

STATE STREET BANK WEST CLIENT － TREATY 505234 1,243 1.34

大株主（上位10名）

（注）持株比率は自己株式（20,159株）を控除して計算しております。

第113期

第114期

33.85%

33.74%

17.14%

13.35%

42.33%

45.46%

■金融機関　■証券会社　■その他の法人　■外国法人等
■個人、その他　■自己名義　

0.72% 0.02%

5.94%
0.02%

5.43%

2.00%

所有比率

6月 12月 6月 12月 6月 12月 6月 12月 6月 12月 6月 12月 6月 12月 6月 12月 6月 12月 6月 12月
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2016年 2017年 2018年 2019年 2020年

▪ 発行可能株式総数 262,400,000株
▪ 発行済株式の総数 92,720,000株
▪ 株主数 6,155名
▪ 単元株式数 100株
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